Par : Propos recueillis par Marie-Héléne Poingt

Dans un rapport publié il y a quelgues jours par le site Fipeco, un magistrat de la Cour des
comptes en disponibilité, Francois Ecalle, estime que la SNCF a colté & la collectivité

16,7 milliards d’euros en 2020, soit une facture de 249 euros par contribuable. En 2018, dans
un précédent rapport, ce fondateur de I'association Fipeco, également professeur &
I'université de Paris 1, estimait le colt de la SNCF pour les contribuables & 14,4 milliards
d’euros.

Malgré son CV impressionnant (il a enseigné & I'Ecole centrale de Paris, & I'Ecole nationale
des ponts et chaussées, & 'ESSEC, a Sciences Po Paris et a 'TENA) et son expertise sur les
comptes publics, cet énarque additionne des éléments de nature trés différente, mélant colts
d’exploitation, investissements sur les voies, financement du régime des retraites.

Francois Ecalle souléve de bonnes questions - la SNCF n’est-elle pas trop chére ? Plus que
ses concurrents européens ? Que peut apporter la concurrence ? Mais il en oublie aussi: les
investissements dédiés au ferroviaire sont-ils & la hauteur des besoins ? Une comparaison
avec les autres modes de transport, et incluant tous les colits y compris les externalités, ne
s'impose-t-elle pas ?

L'objectif est louable et nécessaire, mais l'orientation de l'auteur, que I'on peut placer dans le
camp des défenseurs de I'orthodoxie budgétaire, peut légitimement soulever des questions
quant a la pertinence de ses conclusions. Nous avons demandé a la SNCF de réagir en
donnant la parole & Laurent Trevisani, directeur général délégué Stratégie Finances du
groupe SNCF.

Ville, Rail & Transports. Ce rapport additionne-t-il des choux et des carottes comme on
peut le penser a la premiére lecture ?

Laurent Trevisani. Je ne sais pas si on peut parler de choux et de carottes. Mais ce que Je
peux dire, c’est qu'il additionne trois catégories de dépenses de nature trés différente.

Surles 16,7 milliards d'euros, 9 milliards correspondent aux subventions d'exploitation
verseées par les collectivités publiques dans le cadre de contrats de dé€légation de service
public signés avec 'exploitant SNCF pour le transport ferroviaire dans les régions et en lle-
de-France. Historiqu t, c'est la SNCF qui as
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margauxmaynard :
Bonjour Monsieur Truttmann,
e vous invite a voir

directement avec la SNCF car
NOUS Sommes vraiment ..
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km/h, les Z 21500 sont des
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