ECONOMIE

Francois Ecalle,
le geek des finances
publiques

IANNIS G/REA POUR « LE POINT »

«Sherlock Holmes ». Francois Ecalle, le 25 septembre, dans son bureau, a Levallois-Perret. L 'économiste, conseiller maitre honoraire
ala Cour des comptes, a fondé, en 2016, I'association Finances publiques et économie (Fipeco).
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Influence. Philippe, Le Maire,
Armand, le RN, les think
tanks, les journalistes...
tout le monde se I’arrache.

PAR PHILIPPINE ROBERT

n entrant dans le petit bureau que loue Francois
E Ecalle a Levallois-Perret, rien de surprenant a ce

qu'on trouve une bibliotheque remplie de livres
d’économie et de finances publiques. Mais un détail
intrigue: un Airbus miniature tréne au-dessus des
ouvrages. «Mon pere était médecin pour Air France»,
nous confie-t-il. Pendantson enfance, Frangois Ecalle
a fait le tour du monde. Il en a gardé un goiit immo-
déré pour les voyages... Il n’est pourtant pas devenu
pilote de ligne, mais a décidé de consacrer sa vie a un
tout autre sujet, presque aussi exotique que les desti-
nations lointaines: les finances publiques.

Bien lui en a pris! A 66 ans, Frangois Ecalle est
devenu I'expert que tout le monde (politiques, jour-
nalistes, think tanks...)s’arrache. « Encemoment, quatre
a cinq journalistes m’appellent tous les jours», nous
raconte-t-il. Mi-septembre, il était inyité aux journées
parlementaires d’Horizons, le parti d’Edouard Philippe.
Enmars, c’est Bruno Le Maire, alors ministre de 'Eco-
nomie, qui le conviaita Bercy pour évoquer des pistes
d’économies. Aucun bord de I'échiquier politique
ne lui ferme la porte. «J'ai été sollicité par le RN pendant
la campagne de 2022 pour dire ce que je pensais de leur
programme », dit-il. Mais il semble qu'il n'ait pas été
convaincu par la pertinence de leur programme. En
septembre 2023, c’est aux cotés de Sophie Binet, la pa-
tronne dela CGT, et de Clémentine Autain, al’époque
députée LFI, qu'il intervenait lors d’'une table ronde
organisée par Nos services publics, le collectif cofondé
par Lucie Castets, proposée par le NFP comme Premiére
ministrel'été dernier. Il vient également d’étrenommé
parleministre de’Economie, Antoine Armand, dans
le comité sur les prévisions de finances publiques.

L’expert de Bercy et de la Cour des
comptes voit son site Fipeco battre
des records de fréquentation.

Cette influence, Francois Ecalle la doit a un site
Internet, Fipeco, I'acronyme de « Finances publiques
etéconomie», lancéen 2016.Le design estassezaustere
maisc’estune véritable mine d’or pour toute personne
qui s'intéresse a ces questions. « Comment améliorer
lescomptes publics ?», « Quel seral'impact de 'action
pour le climat sur les finances publiques?», eee
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eee OU encore «Le taux de pré-
levement obligatoire est-il trop
élevé ?»: chaque semaine,
Francois Ecalle publie une note
détaillée et pédagogique sur un
sujet li€ aux finances publiques.
Etudiants, fonctionnaires de
Bercy ou magistrats de la Cour
des comptes:toutce petitmonde
se jette avec avidité sur ses pu-
blications. «Son positionnement
est assez anglo-saxon: il essaye
d’éclairer un débat tres politique
avec la rigueur d’un think tank et
d’un scientifique », constate
Frangois Villeroy de Galhau, le
gouverneur de la Banque de
France, qui I'a cotoyé sur les
bancs de 'ENA (promotion
Louise-Michel, 1982-1984).

En temps réel. Ce passionné
d’économie depuis le lycée, in-
génieur deformation (ilaintégré
Centrale apres une prépa scien-
tifique),débutealasortiede'ENA
au ministere de 'Economie, a la
direction de la prévision comme
administrateur civil. En 1993, il
devient sous-directeur des fi-
nances publiques. Par modestie,
Frangois Ecalle nel’avouera pas...
Mais c’est sans doute en partie
grace a lui que la France est en-
tréedanslazoneeuro!Ilavaiten
effet plaidé pour que la «soulte»
versée par France Télécomal’Etat
afin qu'il prenne en charge les
retraites de ses fonctionnaires
réduise d'un coup le déficit en
1997... Ce qui nous a miraculeu-
sement permis de passer sous
la barre des 3%! «Je n’ai fait que
défendre le bon traitement comp-
table », glisse-t-il avec malice.
«Cequeje préconise aujourd’hui,
je lécrivais déja a Bercy il a trente
ans», plaisante-t-il... a moitié. Si
lesannées passent, Ecalle constate
quelesmémestraversdemeurent:
les gouvernements alignent les
déficits et font gonfler la dette.
«Leproblemeen Franceest culturel.
11 suffit de relive ce qu’ecrivait Toc-
queville sur PAncien Régime: déja,
al'époque, les Frangais demandaient
au roi des aides et des interventions
pour régler tous leurs problemes.
La pédagogie économique est in-

dispensable », constate celui qui
enseigne égalementdepuis 1981.

Apres les couloirs de Bercy, ce
sont ceux du Palais Cambon qu'’il
arpente des 1999. Devenu magis-
tratala Courdes comptes,ils’oc-
cupe pendant plusde huitansde
politiques industrielles, d’agri-
culture, de transport, controlant
la SNCE, le port de Marseille ou
les aéroports de Paris. Mais la
passion des finances publiques
est tenace. En 2005, il publie un
ouvrage, Maitriser les finances
publiques! Pourquoi, comment ?
(Economica). 11 est préfacé par
I'ex-Premier ministre Raymond
Barre: « Je me suis senti frustré par
Pimpossibilité physique de mettre a
jour les chiffres dansmon livre... Cela
m’a donne lidée de créer un site In-
ternet pour étre réactif et actualiser
les données en permanence. »

En 2008, Christian Babusiaux,
présidentdelapremierechambre,
I'enrole pour participeraunenou-
velle aventure: le rapport sur la
situation et les perspectives des
finances publiques, dont il de-
vient le rapporteur général. Les
organisations internationales
commencent alors a s’intéresser
acequ'écritlaCourdes comptes.
La contribution d’Ecalle est tres

Référence. Le plus
grand carton du
fondateur de Fipeco?
La fiche sur le montant
et ['‘évaluation

de la dette publique.

REPERES

21 mars 1958 Nait
a Dakar (Sénégal).
1984 ENA.

1993 Sous-directeur
des finances
publiques a Bercy.
2005 Professeur

de politique éco-
nomique a Paris I.
2008 Conseiller
référendaire,

puis conseiller
maitre honoraire a
la Cour des comptes.
2013 Membre

du Haut Conseil des
finances publiques.
2016 Fonde Fipeco.
2020 Membre

du comité d'audit
interne des minis-
teres financiers.

« Ce que je préconise aujour-
d’hui, je Pécrivais déja a Bercy
il y atrente ans. » Francois Ecalle
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remarquée,au pointqu'il devient
membre du Haut Conseil des
finances publiques ('organisme
chargé de rendre des avis sur
les projets de textes financiers),
tout juste créé, de 2013 a 2015.
Le1* janvier2016,ildemande
unedisponibilitéetselance dans
I'aventure Fipeco. Lesite (gratuit)
est créé quelques mois plus tard;
ilprendlaformed’uneassociation
pour pouvoir recevoir des dons
et payerle loyer et le matériel in-
formatique. Francois Ecalle réunit
autour de lui une vingtaine d’ex-
perts. «Ilsjouent le role d’un comité
delecture »,détaille'ex-haut fonc-
tionnaire. Parmi eux, Olivier Gar-
nier, directeur général des études
et des relations internationales
de laBanque de France, Philippe
Trainar,directeurdel’Ecole natio-
nale d’assurances, ou Frangois
Monier, ex-directeur de la prévi-
sion du ministere des Finances.

Valeur ajoutée. Le bouche-a-
oreille fonctionne, la fréquenta-
tiongrimpe petita petit. lex-haut
fonctionnaire se meta Twitteret
aLinkedIn. Lesmédiaslereperent,
C’estle début delanotoriété pour
celui qui aime plus que tout «ra-
conter des histoires ». Ces derniers
mois, il a battu plusieurs fois des
recordsde fréquentation. Son plus
grand carton? Lafichesurlemon-
tantet’évaluation deladette pu-
blique. Il faut dire que I'actualité
le porte. Les finances publiques
sontredevenuesunsujetbrilant.
Mais pas de quoilui faire prendre
la grosse téte. Chaque jour, ou
presque, ce Sherlock Holmes de
ladépense publique continue de
récolter les données de I'Insee,
d’Eurostat, de la Dares, qui lui
permettent de mettre a jour ses
fiches, tout en phosphorant sur
le prochain commentaire d’actua-
lité oula prochaine comparaison
internationale qu'il pourra faire.
Sa valeur ajoutée ? Rassembler,
mais aussi mettre en lumiere et
en perspectiveatraversdesidées
innovantescettemassed’informa-
tions, a disposition de tous. Un
travail desalubrité publique,qu'il
estaujourd’hui le seul a faire @
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